old-Thix-Consulting
Bueltermann GmbH

Der

Finanzierungsprozess
bei MTC
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v Firmenvorstellung ~ "o'9 /hix-Consulting

Start Thixomolding bei Magna in 2004
Griindung MTC-Bueltermann GmbH 2009 Basisdaten Planung
2013 2014 2015 2016
Produktion- A-8480 Mureck ,
Standort Industrieparkstrasse 6 650 ton Husky
Produktionsfliche 1200 Om 500 ton Husky
. Maschinen
Lagerflache 600 QM
- 1000 ton
Biro 200 Qm Husky
Gesamt 2000 Qm Mitarbeiter 6 10 14 20
Engineering & Consulting Volkswagen  Bosch HS-Genion
Thixomolding Bauteilgestaltung Audi ZF Keiper
Werkzeugkonstruktion Porsche Mahle
HeiBkanaltechnik Daimler Magna
Geschiftsfeld Prozesstechnik Kunden Swarovski ZKW
Produktion von Thixomolding Johnson
Bauteilen Controll
Weiterentwicklung der .
Thixomolding Technologie Bohmer

@ DAIMLER MAHLE

PORSCHE
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Mold-Thix-Consulting

11— Leistungsportfolio|  Bucitermann GmbH

Umsetzung Fertiges Produkt

N wirc

i!,'%? Mold-Thix-Consulting

Engineering fiir Magnesium und Kunststoff:
Werkzeug fiir Magnesium und Kunststoff:
Teileproduktion:

2 Thixomolding-Prozesszellen

Nachbehandlung:

HeiBkanaltechnik , Automatisierung

MTC deckt die komplette Thixomolding Prozesskette ab

Produktentwicklung , Thixomold-gerechte Auslegung der Bauteile

Werkzeugkonstruktion ,Werkzeugbeschaffung , Werkzeugmanagement bis zum SOP

Stanzengraten , Gleitschleifen , Frasbearbeitung , Oberflachenfinish , Beschichtung, Kunststoffumspritzung

Weiterentwicklung der Thixomolding Technologie

© MTC Bueltermann

Mold-Thix-Consulting

Mold-Thix-Consulting

MTC Thixomolding Bueltermann GmbH

Rohmaterial (Chips) — kein Flussigmetall => kein Schmelzofen
Zufuhr Uber Vakuum zur Thixomolding Maschine

Argon -Gas Beaufschlagung zur Vermeidung der Oxidation beim
Aufschmelzprozess

Massetemperatur : 570 bis 610 Grad
Werkzeugtemperatur : 170 bis 250 Grad

© MTC Bueltermann




% , Vergleich zu old-Thix-Consulting
W - ' anderen Gussverfahren Bueltermann GmbH
Cold Chamber Die Casting Hot ChamberDie Casting
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old-Thix-Consulting
Bueltermann GmbH

Vorteile Thixomolding

\\_';; ;’!”'

Vorteile des MagnesiumspritzgielRens

Geringere Porositat / geringerer Ausschuss

Geschlossene Fllfront

Kirzere Taktzeit / HeilRkanal / weniger Materialeinsatz

Festphasenanteil
Verringerte Heil3rissneigung / weniger Ausschuss

Hoéhere Werkzeugstandzeit
Niedrige Temperatur

EEngere Toleranzen / weniger Nacharbeit
.—’

Weniger Wartung

Intensive Scherung & Dunnere Wandstarken durch gute Temperaturfiihrung

Durchmischung

—Neue Legierungen mit héherer Warmfestigkeit
Kontinuierliche

> Flexibler Legierungswechsel

Schmelzeaufbereitung

Ohne Schmelztiegel ¥ |Umweltfreundlicher (Schutzgas, Energieverbrauch)

—»Geschlossenes System / saubere Fertigung
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e Einsatzbereiche Mold-Thix-Consulting
Automobil Bueltermann GmbH

* Instrumententriger

o Turgriff

 Raumabgrenzungen * Radiotrager

e Aschenbecherteile

e Schalthebel fur
Automatikgetriebe

o Kopfstitzen
o Spiegelschale
e Spiegelful

o Mittelkonsole

o div. Halter

o Armaturentafel o Sitze

¢ Steuerboxgehduse e Lenkrad

* Kiihler fur Leistungselek o Lenkstockverkleidung

o Montagewinkel o Sitzschalen

¢ Scheinwerfer

¢ Pedalwerk (excl. Bremspedal)
e Kiihlerventilato

o Kiihlergrill

e Ventildeckel
® Ansaugkrimmer

* Klimagitter S e B +Gehiuseteile
» Handschuhfach : _.,5_?./
« div. Griffe
© MTC Bueltermann
MTC Heilkanaltechnologie Mold-Thix-Consulting
Bueltermann GmbH
HeiRkanaltechnik Mehrfach - HeiRkanaltechnik

2- oder 4 HK Punkte

. Direktes Anspritzen zentral am Bauteil ist mit dem
Heiflkanal méglich *  Wahlweise kénnen mehrere Kavitéten

angespritzt werden

+  Dadurch kénnen kirzere FlieRwege und bessere o o
Bauteileigenschaften generiert werden +  ..Oder es wir ein Bauteil mit mehreren
Anspritzpunkten ausgelegt

»  Zykluszeiten verringern sich

. Wanddicken kénnen kleiner gestaltet werden
»  Sekundarmaterial wird eingespart

+  Werkzeugstandzeiten werden erhdht

© MTC Bueltermann




MTC Y-HeilRkanalsystem von MTC old-Thix-Consulting
Bueltermann GmbH
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Abstand :
200 und 500 mm

© MTC Bueltermann

% MTC Barrel — 650Ton old-Thix-Consulting
Y |ty Entwicklung — Fertigung Bueltermann GmbH

Programmierrung &
Heizungsteuerung mit 30
Regelzonen

von MTC

© MTC Bueltermann




% MTC > Maschinen e,
F%‘ Mold-Thix-Consulting Weiterentwicklung von MTC 1 - = 1 a nn Gm bH

—

BG: Hubeinheit
(ab Folie 25)

BG: Trichter (Folie 3)

/
BG: Hubspindel
antrieb komplett
(ab Folie 20)

BG: Gestell komplett (Folie 2)

e

BG: Zylinder—— BG: Fullkammer-Halterunge!

(ab Folie 5) ?/ (ab Folie 44)
? BG: Kolben komplett
BG: Fullkammer — £ (ab Folie 39)
(ab Folie 13)
— 5 = A‘\ BG: Jochplatte (entfallt) (Folie 4)
™ vTC i i Mold-Thix-Consulting
é% vic  Ausgangssituation 2013 Bualtam ot TN

1. Sehr gute Auslastung im Engineering Bereich
2. Hervorragender Ruf bei fiUhrenden Automobilherstellern -> Problemlésungskompetenz

3. Fahigkeit zu
1. Bauteilentwicklung
2. Werkzeugbau

3. Bemusterung

Anschaffung 2er Thixomoldmaschinen (500to und 650to)
Nachfrage von Kundenseite

Geringe Konkurrenz in ganz Europa

Steigende Nachfrage nach der Technologie

© N o U &

Hoher Finanzierungsbedarf fur
1. Standort
2. Maschinelle Investitionen

3. Vorfinanzierung

© MTC Bueltermann




AT i old-Thix-Consulting
wic . Entscheidung & Ablauf | Vo' o onBuing

Kontakt zu M27 und Diskussion der Situation wie auch der Perspektiven

Erarbeiten eines Businessplan insb. einer detaillierten Vorschaurechnung zur Ableitung des
mittelfristigen Finanzbedarfs (bei hoher Planungsunsicherheit!!)

Ableiten einer Finanzierungsstrategie bzw. einer Finanzierungsstruktur mit M27
Eigenkapital
Fremdkapital

Forderungen

A wonN R

Haftungen & Garantien

Einarbeiten der Finanzierungsstrategie in die Unterlagen und Finalisierung der
Basisdokumentation samt Unternehmensbewertung

Auswahl von 5 potenziellen geeigneten Finanzierungspartnern
Vorabinformation durch M27

Ubermittlung der Unterlagen samt Beantwortung von Detailfragen

Personliche Prasentation

A wonN R

Erhalt von 2 LOIs

Due Dilligence Priifung (technisch, rechtlich, wirtschaftlich)

© MTC Bueltermann

AT i old-Thix-Consulting
Weiterer Ablauf Bueltermann GmbH

10.
11.
12.
13.
14.

Konkrete Finanzierungsangebote mit unterschiedlichen Positionen der Leadinvestoren

Verdanderung der geplanten Investorenstruktur
—  Wegfall eines Hauptinvestors

—  Erganzung durch M27 Kontakte

Verhandlung und Erstellen der Vertrage
—  Beteiligungsvertrag
—  Syndikatsvertrag
—  Gesellschaftsvertrag

—  Geschiftsfiihrervertrag
Unterzeichnung der Vertrage
Umsetzen der aufschiebenden Bedingungen
Auszahlung der 1. Rate
Umsetzen der weiteren Bedingungen

Auszahlung der 2. Rate

© MTC Bueltermann




MTC Zeitachse

Meld-Thix-Consulting

Mold-Thix-Consulting
Bueltermann GmbH

Unterzeichnung Finanzierungsmandat M27
Ubermittlung Teaser & Budgetbericht an Investoren
Direkte Investorengesprache

Ubermittlung weiterer Unterlagen

Eingang LOIs von 2 Investoren

Durchfiihrung Due Diligence

Ubermittlung Investmentangebote

Neuordnung Finanzierungsstruktur

e L A o B o

Verhandlung & Errichten der Vertrage
10. Unterzeichnen der Vertrage
11. Umsetzen der aufschiebenden Bedingungen

12. Zahlung der 1. Rate

© MTC Bueltermann

20.02.2014
20.03.2014

ab 20.04.2014
30.04.2014

26.5. + 27.6.
10.7.-20.09.2014
22.9.-15.10.2014
31.10.2014
08.11.2014
10.11.2014
05.12.2014
12.12.2014

MTC

Meld-Thix-Consulting

Mold-Thix-Consulting
Bueltermann GmbH

1.Unterzeichnung Finanzierungsmandat M27
2.Ubermittlung Teaser & Budgetbericht an Investoren
3.Direkte Investorengespriche

4.Ubermittlung weiterer Unterlagen

5.Eingang LOIs der Investoren

6.Durchfiihrung Due Diligence

7.Ubermittlung Investmentangebote

8.Neuordnung Finanzierungsstruktur

9.Verhandlung & Errichten der Vertriage
10.Unterzeichnen der Vertrage

11.Umsetzen der aufschiebenden Bedingungen

12.zahlung der 1. Rate

© MTC Bueltermann




old-Thix-Consulting
Lessons Learned Bueltermann GmbH

=

Viele Phasen hoher Verunsicherung: Unternehmerische Entscheidungen sind zu
treffen, obwohl die Finanzierung noch nicht in trockenen Tichern ist!

N

Einzelne Phasen verzogern sich, weil eine Kleinigkeit fehlt. (zB
Terminvereinbarung fir techn. DD)

3. Vorausschauend Planen: Finanzierungsprozess sollte mind. 12 -15 Monate vor
dem eigentlichen Finanzbedarf starten!!

4. Investoren lassen eine Rickfliihrung von privatem Geld nicht zu, selbst wenn dies
zur kurzfristigen Abdeckung (weil Finanzierungsprozess langer dauert als geplant)
von Finanzierungsliicken erfolgt!

5. Der personliche Eindruck ist mindestens so wichtig wie die Businessplane.
(Der Bauch redet mit!)

6. Klares Exit-Szenario ist notwendig.
© MTC Bueltermann
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Zusammenfassung old hix-onsulting

S 4
[

N

1. Interessanter Investorenmix
1. Finanzinvestoren
2. Business Angels (Fachleute aus Industrie, Finanz, Innovationsmanagement)

3. Industrieller Partner

2. Vorbereitungen fir eine nachste Investorenrunde wurden bereits eingeleitet!

3. Intelligente Mischung von Eigen- und Fremdkapital
1. Ginstige Gesamtkosten

2. Reduktion von personlichen Haftungen

4. Ohne gegenseitiges Vertrauen sollte man die Finger davon lassen — gemeinsamer
Spirit ist splirbar!

5. Die operative Arbeit nimmt einem keiner ab!

© MTC Bueltermann




= : I Mold-Thix-Consulting
MIC Vielen Dank! Bueltermann GmbH

Produktionsstandort : Mureck ( Austria )

Mold-Thix-Consulting Bueltermann GmbH

A-8480 Mureck
Industrieparkstrasse 6 bis 8 Halle 4 B

Bernd Biiltermann
Mold-Thix-Consulting Bueltermann GmbH

Trinklweg 39

A-8044 Graz-Weinitzen
Tel.: +43(0) 664 - 18 19 592
Mail: bernd.bueltermann@mtc-consulting.at

© MTC Bueltermann




