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Wofür steht die Breitenfeld Gruppe?Wofür steht die Breitenfeld Gruppe?

Breitenfeld ist ein anerkannter Produzent von hochwertigen Edelstählen und 
Schmiedeprodukten mit hoher Profitabilität11

Breitenfeld besitzt ein hohes metallurgisches Know-how gepaart mit 
Produktionstechnologien auf dem neuesten Stand der Technik.

Breitenfeld bedient einen sehr attraktiven Endkundenmarkt wie die Energietechnik, 
die Öl und Gas Industrie und das Transportwesen. Diese Industrien sind 

gekennzeichnet durch ein hohes Wachstumspotential und geringe Zyklizität
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gekennzeichnet durch ein hohes Wachstumspotential und geringe Zyklizität.

Breitenfeld steht für ein starkes profitables Wachstumspotenzial
basierend auf der Erhöhung der Stahlwerkskapazität auf 300.000 t

und dem Ausbau der Schmiede auf 45.000 t Schmiedeprodukte
4



2

GeschäftsentwicklungGeschäftsentwicklung
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strategische Ausrichtung des Produktmix hin zu  Wachstums- und somit ertragsstarken Märkten
Signifikante Verbesserung  von EBITDA und EBIT durch
– Veränderung des  Produktmix
– Hohe Produktivität bei steigenden Volumina
– Niedrige Kostenstruktur durch flache Hierarchien
– shift to new high margin customer segments 
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Der 60 Der 60 toto Lichtbogenofen im StahlwerkLichtbogenofen im Stahlwerk
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Strategie und operativeStrategie und operativeStrategie und operative Strategie und operative 
Steuerung bei BreitenfeldSteuerung bei Breitenfeld

ROCE, ROCE, BeyondBeyond Budgeting, BSC, …..Budgeting, BSC, …..
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Modetrends oder must Modetrends oder must havehave ??

Breitenfeld Strategie:Breitenfeld Strategie:

1 D M kt1 D M kt1. Der Markt 1. Der Markt 

NischenplayerNischenplayer

SpezialprodukteSpezialprodukte

W h t ä ktW h t ä kt
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WachstumsmärkteWachstumsmärkte

Wachstum in profitablen ProduktbereichenWachstum in profitablen Produktbereichen
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Breitenfeld Strategie:Breitenfeld Strategie:

2. Qualitätsziele2. Qualitätsziele

Hohes metallurgisches Hohes metallurgisches KnowKnow HowHow

Forschung und EntwicklungForschung und Entwicklung

Flexibles Begleiten der KundenanforderungenFlexibles Begleiten der Kundenanforderungen
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Investition in die Ausbildung der Investition in die Ausbildung der 
Mitarbeiter sowie F&EMitarbeiter sowie F&E

Breitenfeld Strategie:Breitenfeld Strategie:

3. Wachstumsziele3. Wachstumsziele

Ausbau der ProduktionskapazitätenAusbau der Produktionskapazitäten

Produktionsanlagen auf letztem Stand der TechnikProduktionsanlagen auf letztem Stand der Technik

Rationelle ProduktionsabläufeRationelle Produktionsabläufe
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Investitionen in neue TechnologienInvestitionen in neue Technologien
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Breitenfeld Breitenfeld StrategieStrategie::

4. Solide langfristige finanzielle Basis4. Solide langfristige finanzielle Basis

Sicherstellung ausreichender CashSicherstellung ausreichender Cash--Flows Flows 

Stabile Eigenkapitalisierung von über 30 %Stabile Eigenkapitalisierung von über 30 %

Attraktive DividendenpolitikAttraktive Dividendenpolitik
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Rechtzeitiges Sicherstellen langfristiger Rechtzeitiges Sicherstellen langfristiger 
FinanzierungsformenFinanzierungsformen

Operative Steuerung:Operative Steuerung:

• Investments• Investments• Markt• Markt

Budget-
entwurf

Budget 
genehmigt

Soll – Ist -Forecasts
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• Beschaffung
• Kosten

• Finanzierung• Finanzierung

Soll Ist 
Analyse

Forecasts
aktualisiert


